MINISTERIO DA ECONOMIA
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

PORTARIA N° 15209, DE 25 DE JUNHO DE 2020

Dispde sobre o Comité Interno de Governanga do
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
(CIG/CARF).

A PRESIDENTE DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE RECURSOS FISCAIS no
uso das atribuigdes que lhe conferem os incisos I, Il e IV do art. 3° do Anexo I do Regimento Interno do
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais, aprovado pela Portaria MF n° 343, de 9 de junho de 2015,
e tendo emvista o disposto no art. 14 do Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017,

RESOLVE:

Art.1° O Comité de Governancga Institucional, criado pela Portaria CARF n® 118, de
14 de agosto de 2018, passa a denominar-se Comité Interno de Governanga do Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CIG/CARF), com competéncia e composigao discriminados
nos termos da presente portaria.

Art.2° Compete ao CIG/CARF:

| - monitorar e avaliar o ciclo de planejamento estratégico do 6rgédo em relacdo aos
direcionadores estratégicos (missdo, visdo de futuro e valores), objetivos e resultados
esperados, mediante o acompanhamento das metas e indicadores estabelecidos;

Il. - avaliar e monitorar o portfélio de projetos, acbes e iniciativas estratégicas vinculadas
aos direcionadores estratégicos, objetivos e resultados;

IIl. - identificar os processos institucionais criticos e propor agdes estratégicas de melhoria;
IV. - assegurar a implantagdo e manutengdo dos processos organizacionais estabelecidos;

V. - avaliar o desempenho dos processos organizacionais, as metas e os indicadores
estabelecidos;

V. - acompanhar e avaliar as ndo conformidades registradas e a implantagdo das agdes
corretivas correspondentes;

VI. - acompanhar a avaliagdo e o tratamento de risco dos processos organizacionais;

VI. - auxiliar a Presidéncia do CARF na implementagdo e na manutengdo de processos,
estruturas e mecanismos adequados a institucionalizagdo dos principios, das diretrizes e
dos mecanismos da governanga publica de que tratam os Anexos |, ll e lll desta Portaria;

VIIl. - desenvolver iniciativas para monitorar os resultados do CARF, propor solugdes de
melhoria com a finalidade de otimizar o desempenho organizacional ou de adog¢ao de
instrumentos para o aprimoramento do processo decisério, de forma tempestiva e
inovadora;

IX. - promover e acompanhar a implementacao das medidas, dos mecanismos e das praticas
organizacionais de governanga definidos pelo Comité Interministerial de Governanga
(CIG) em seus manuais e em suas resolugdes, bem como pelo Comité Estratégico de
Governanga de que trata a Portaria MF n°® 267, de 5 de junho de 2018;

X. - auxiliar a Presidéncia do CARF no monitoramento e aprimoramento do Sistema de
Gestdo de Riscos e Controles Internos que possam impactar na implementagado da
estratégia e na consecugdo dos objetivos, dos resultados e no cumprimento da misséao
institucional, observados os principios do Sistema de Gestdo de Riscos e Controles
Internos de que trata o Anexo IV;

Xl. - elaborar manifestagédo técnica relativa aos temas de sua competéncia e aos temas



transversais submetidos a sua avaliagdo; e

XIl. - expedir resolu¢cdes necessarias ao exercicio de suas competéncias.

Paragrafo unico. O CIG/CARF podera constituir grupos de estudos tematicos para subsidiar o
6rgao no cumprimento de suas competéncias.

Art. 3° O CIG/CARF é composto pelos seguintes membros:

l. - Presidente do CARF;
Il. - Coordenador-Geral de Gestao do Julgamento;
lll. - Presidentes de Segao e seus respectivos substitutos;
IV. - Coordenador de Gest&o Corporativa;
V. - Coordenador de Suporte ao Julgamento;
VI. - Coordenador de Gestdo do Acervo de Processos;
VII. - Chefe da Divisdo de Planejamento e Comunicagéo — Dipla;
VII. - Chefe da Divisdo de Controle Interno e Risco - Diris;
IX - Chefe da Divisdo de Suporte ao Processo Eletrénico e Estatistica — Dispe;
X - Gestores dos Processos de Trabalho, na forma do Anexo V; e
XI- Gestores de Risco do Processo, na forma do Anexo VI.

Paragrafo uUnico. O CIG/CARF é presidido pelo Presidente do Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais e, em seus afastamentos ou impedimentos, por seu substituto.

Art.4° O CIG/CAREF é secretariado pelo Chefe da Se¢cao da Qualidade e Inovagao.

Paragrafo Unico. As reunides e deliberacdes do CIG/CARF serdo convocadas pela Presidéncia
do CARF, preferencialmente a cada bimestre, podendo ser convocadas reunides
extraordinarias a qualquer tempo e deverao ser registradas em ata.

Art.5° Ficam designados:

| — os Gestores de Processo de Trabalho relacionados no Axeno V, conforme o Manual da
Qualidade do CARF ; e

I — os Gestores de Risco de Processos relacionados no Anexo VI, conforme a Politica de
Gestao de Risco do CARF.

Art.6° O Chefe da Divisdo de Controle Interno e Risco - Diris deve atuar como Analista
de Riscos dos Processos da Cadeia de Valor do CARF, conforme previsto no inciso IV do art.
5° da Portaria CARF n° 64, de 18 de novembro de 2015.

Art. 7° Fica revogada a Portaria CARF n° 14, de 20 de margo de 2019.

Art. 8°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo no Boletim de Servigo do
CARF.
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ANEXO I

PRINCIPIOS DE GOVERNANCA PUBLICA

l. - capacidade de resposta;
Il. -integridade;
lll. - confiabilidade;
IV. - melhoria regulatéria;
V. - prestagao de contas e responsabilidade; e

VI- transparéncia.

ANEXO I

DIRETRIZES DE GOVERNANGA PUBLICA

l. - direcionar agbes para a busca de resultados para a sociedade, encontrando solugées
tempestivas e inovadoras para lidar com a limitagdo de recursos e com as mudangas de
prioridades;

Il. - promover a simplificagdo administrativa, a modernizacdo da gestdo publica e a
integracao dos servigos publicos, especialmente aqueles prestados por meio eletrdnico;

lll. - monitorar o desempenho e avaliar a concepgéo, a implementagéo e os resultados das
politicas e das agdes prioritarias para assegurar que as diretrizes estratégicas sejam
observadas;

IV. - articular instituicdes e coordenar processos para melhorar a integracdo entre os
diferentes niveis e esferas do setor publico, com vistas a gerar, preservar e entregar valor
publico;

V. - fazer incorporar padroes elevados de conduta pela alta administragdo para orientar o
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VL.

VIl

VIIL

XI.

comportamento dos agentes publicos, em consonancia com as funcdes e as atribuicdes
de seus 6rgaos e de suas entidades;

- implementar controles internos fundamentados na gestdo de risco, que privilegiara
acOes estratégicas de prevencéo antes de processos sancionadores;

- avaliar as propostas de criagdo, expansao ou aperfeicoamento de politicas publicas e
de concessdo de incentivos fiscais e aferir, sempre que possivel, seus custos e
beneficios;

- manter processo decisério orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal, pela
qualidade regulatéria, pela desburocratizagao e pelo apoio a participacdo da sociedade;

- editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatérias e pela
legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico e realizando consultas
publicas sempre que conveniente;

- definir formalmente as fungdes, as competéncias e as responsabilidades das estruturas
e dos arranjos institucionais; e

- promover a comunicagao aberta, voluntaria e transparente das atividades e dos
resultados da organizagdo, de maneira a fortalecer o acesso publico a informagéao.

ANEXO III

MECANISMOS DE GOVERNANGA PUBLICA

- lideranga, que compreende conjunto de praticas de natureza humana ou
comportamental exercida nos principais cargos das organizac¢des, para assegurar a
existéncia das condi¢des minimas para o exercicio da boagovernancga, quais sejam:
integridade;

competéncia;

. responsabilidade; e

motivagao;

. - estratégia, que compreende a definicdo de diretrizes, objetivos, planos e agdes, além de

critérios de priorizacéo e alinhamento entre organizagdes e partes interessadas, para que
0os servicos e produtos de responsabilidade da organizagdo alcancem o resultado
pretendido; e

- controle, que compreende processos estruturados para mitigar os possiveis riscos com
vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execug¢do ordenada, ética,

econbmica, eficiente e eficaz das atividades da organizagcdo, com preservacédo da
legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos.

ANEXO IV

Principios do Sistema de Gestao de Riscos e Controles Internos

- implementagcdo e aplicagdo de forma sistematica, estruturada, oportuna e
documentada, subordinada ao interesse publico;

. - integragdo da gestao de riscos ao processo de planejamento estratégico e aos seus

desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em todos os
niveis da organizagdo, relevantes para a execucdo da estratégia e o alcance dos
objetivos institucionais;



lll. - estabelecimento de controles internos proporcionais aos riscos, de maneira a
considerar suas causas, fontes, consequéncias e impactos, observada a relagdo custo-
beneficio; e

IV. - utilizagdo dos resultados da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua do
desempenho e dos processos de gerenciamento de risco, controle e governanca.

ANEXO V
GESTORES DE PROCESSOS
Matricula
Nome Processo
Luiz Augusto Fonseca Monfardini 1538621
(Titular)
Atena Jorge de Almeida Silva Gerir 0 acervo dos processos administrativos
fiscais
(Suplente)
2834222
. . . 1227852
Ellis Regina Leite
(Titular)
. . . . . Analisar admissibilidade de recurso especial
Elaine Cristina Monteiro e Silva Vieira
2219863
(Suplente)
Elaine Cristina Monteiro e Silva Vieira
(Titular) 2219863
Paulo Roberto Alves de Carvalho Junior Julgar recursos voluntério,de oficio, especial e
(Suplente) embargos
1538779
Rosemeire Senna 2029028
(Titular)
PoliannadaSilvaRibeiro Preparar e dar suporte ao julgamento
(Suplente) 1707722
Cleuza Takafuji
. 91393
(titular)
. ) . Analisar admissibilidade de embargos
Ellis Regina Leite
1227852
(suplente)
Ellis Regina Leite
. 1227852
(Titular)
Elaine Cristina Monteiro e Silva Vieira Analisar recurso de agravo
Suplent
(Suplente) 2219863




ANEXO VI
GESTORES DE RISCO

Nome Matricula Processo
Luiz Augusto Fonseca Monfardini
(Titular) 1538621
Atena Jorge de Almeida Silva . .. . .
Gerir 0 acervo dos processos administrativos fiscais
(Suplente)
2834222
Eveline Coelho de Melo Homar 745377
(Titular)
Luiz Augusto Fonseca Monfardini . . S .
Triar e analisar processos administrativos fiscais
(Suplente) 1538621
Atena Jorge de Almeida Silva 2834222
(Titular)
Luiz Augusto Fonseca Monfardini Distribuir e sortear processos para julgamento
(Suplente) 1538621
Ana Maria Bandeira
. 1257371
(Titular)
Mario Pereira de Pinho Filho . R .
Analisar admissibilidade de recurso especial
(Suplente)
1412046
Jorge Claudio Duarte Cardoso
. 1257536
(Titular)
. Analisar agravo
Luis Marcelo Guerra de Castro
Suplente
(Suplente) 6132178
Andrea Duek Simantob
] 1036459
(Titular)
Robson José Bayerl . N ~
Analisar admissibilidade de embargos de declaracio
(Suplente)
1228021
WilsonFernandes Guimaraes
(Titular) 1069731
CleuzaTakafuji Julgar recursos voluntario, de oficio, especial e
(Suplente) embargo
91393
Weslei José Rodrigues




(Titular) 2110155

Roberto Carlos de Abreu Costa Preparar sessdo de julgamento
(Suplente)
1988652

Polianna da Silva Ribeiro
(Titular)

1707722
Nathalia Cristina de Oliveira das Neves
Leite Prestar suporte a sessdo de julgamento
(Suplente)
1987555

Geraldo Magela Pinto Nogueira Neto 2683135
(Titular)

Rosemeire Senna L, N .
Gerir pos sessao de julgamento

(Suplente)
2029028
Francisco José Barroso Rios
(Titular) 1255574
Jorge Guedes Pinto
(Suplente) Integridade
0131080
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