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(((CARF

Missao

“Assegurar a sociedade imparcialidade e
celeridade na solucéao dos litigios
tributarios.”




Planejamento Estratégico 2016-2019 (((CARF

Resultados

Contribuir para a
seguranca juridica
na area tributaria

Contribuir para o
aperfeicoamento da
legislacao tributaria

Exercer o controle
da legalidade dos
atos administrativos
tributarios

Contribuir para
reduzir os litigios
judiciais e
administrativos




Cadeia de Valor (((CARF

Finalisticos

ot e | CADEIA DE VALOR REVISADA (((CARF
Mmrém&iwxioﬁwemdu@MIm 7 Serecuixendopelaacevlls\i::F?fw to dos Itigios tributan 7

i—
; Gerir 0 acervo dos Processos Administrativos Fiscais

Julgar Recurso Administrativo de 22 Instancia e em Instancia Especial

Julgar Recursos Voluntario, de Oficio, Especial e Embargos

Indicar recursos

Preparar e dar suporte ao julgamento
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Analisar adglemwidade
Embargos de Declaracao

" Acompanhar Evolucao da Jurisprudéncia e Uniformizar Entendimento nos Orgaos da Fazenda | T Disseminar Entendimentos da Administrago Tributaia
Propor Sumulas, Resolucoes e Stimulas Vinculantes do CARF Disseminar jurisprudéncia do CARF

Julgar proposta de Propor sumulas
sumula ou resolucao vinculantes




Modelo de Gestéo ((CARF

 Certificacao ISO 9001/2015 — Processos de trabalho:
v Gerir o Acervo dos Processos Administrativos Fiscais;
v Analisar Admissibilidade de Recurso Especial;

v Julgar Recurso Administrativo de 22 Instancia e em
Instancia Especial.

* |nstituicdo de Comité de Gestao da Qualidade

« Tratamento de nao conformidades e realizacdo de acoes
corretivas

 Adocao de indicadores de desempenho dos processos
de trabalho




Imparcialidade ((CARF

Decisf0es por unanimidade - Convergéncia de
posicionamento dos Conselheiros do CARF:

e 75,5% dos recursos decididos a favor da Fazenda
Nacional sao por unanimidade.

 76,5% dos recursos decididos a favor dos Contribuintes
sao por unanimidade.



Celeridade — Desafio: Acervo (((CARF
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Celeridade — Desafio: Acervo (((CARF

Estoque do CARF
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Celeridade — Acervo por Prioridade (((CARF
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Celeridade — Desafio: Acervo (((CARF

Realidade do Acervo de Processos do CARF

« Estoque de aproximadamente 119.000 processos

 Crédito estimado de R$ 614 bilhdes



Celeridade — Desafio: Agravos (((CARF
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Medidas de Aperfeicoamento (((CARF
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Medidas de Aperfeicoamento - Resultados (((CARF

Evolucao do Estoque de Embargos - Analise de Admissibilidade
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Medidas de Aperfeicoamento - Resultados (((CARF
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Medidas de Aperfeicoamento - Resultados (((CARF

Tempo médio na atividade "Para Relatar" - CSRF

100 +

90 + 86

88
85 87
82
79
73 72
62 63
55

Apr-17 May-17 Jun-17 Jul-17  Aug-17 Sep-17 Oct-17 Nov-17 Dec-17 Jan-18 Feb-18 Mar-18

80 +

70 +

60 -+

50 -

Dias

40 +

30 +




Medidas adotadas ((CARF

« Julgamento de processos repetitivos — ganhos em
horas de julgamento chegam a 2.000%

* Criacao das Turmas Extraordinarias — Portaria MF n°
329, de 2017

 Projeto de Elaboracao, Proposicao e Revisao de
Sumulas e de Resolucéao de Uniformizacao

 Projeto Sistema de Gestao do Acervo - uso de
Inteligéncia Artificial - formacéo de lotes

« Alteracado do Regimento Interno do CARF — Portaria MF
n° 153, de 2018



(((CARF

REGIMENTO INTERNO DO CARF
Principais alteracoes



Alteracdes Regimentais ((CARF

 Regimento Interno do CARF — Aprovado pela Portaria
MF n° 343, de 9 de junho de 2015:

Da Natureza, Finalidade e Estrutura
Administrativa do CARF

Da Competéncia, Estrutura e
Funcionamento dos Colegiados do CARF

Anexo |

Anexo ll

Da Estrutura, Finalidade e Funcionamento
Anexo Il | do Comité de Acompanhamento, Avaliacao
e Selecao de Conselheiros

* Decreto n° 9.266, de 15 de janeiro de 2018 — Alterou a
estrutura regimental do Ministério da Fazenda

« Portaria MF n° 153, de 17 de abril de 2018 — Alterou o
Regimento Interno do CARF



Anexo | ((CARF

« Alteracao integral do Anexo |
« Nova estrutura orientada a processos organizacionais

 Maior especializacao das funcbes e eficiencia na
execucao das atividades



Anexo | — Assessoramento Direto  (((CARF

Presidénciado

CARF
| | | |
Assessoria Divis&o de Divisdo de D'V:(f‘%r‘iiggspoo”e
Técnicae Controle Interno Planejamento e Eletronico e
Juridica e Risco Comunicagao Estatistica
(Astej) (Diris) (Dipla) :
- (Dispe) _ [x]




Anexo | — Assessoramento Direto  (((CARF

= Principais alteracoes:

« Criacdo da Divisdo de Planejamento e Comunicacao:
encarregada do planejamento estratégico, dos objetivos de
resultado, de projetos e processos de trabalho e da conducao
do sistema de gestao da qualidade

 Criacdo da Divisdo de Suporte ao Processo Eletronico e
Estatistica: responsavel pelo levantamento de dados e
iInformacOes sobre as atividades inerentes aos processos
organizacionais; mensuracao de indicadores dos processos
organizacionais

 Fortalecimento da area de analise de riscos e controle interno

« Extincdo da Secretaria Executiva — Atividades concentradas
na Coordenacéao de Gestédo Corporativa



Anexo | — Estrutura Administrativa  (((CARF

Presidénciado
CARF

Coordenacéo-
Geral de Gestao
do Julgamento

(Cojul) N

Coordenacéo de Coordenacéo de
Gestao do Acervo Suporte ao
de Processos Julgamento
(Cegap) (Cosup)

Coordenacéo de
Gestéao
Corporativa

(Cogec) [




Anexo | — Estrutura Administrativa

Coordenacéao de Suporte ao Julgamento — Cosup

Servico de Preparo do Julgamento - Sepa|

|. Elaboracao e publicacao da pauta de julgamento

lI. Controle e divulgacao dos processos retirados de pauta

Divisao de Apoio ao Julgamento - Diaju

((CARF

Antes: Divisdo de
Gestao do
Julgamento (Digec)

|. Secretariar sessbes de julgamento e, inclusive, controlar as
solicitacGes de sustentacao oral

ll. Sorteio de processos para 0s conselheiro, em sessédo de
julgamento

lll. Elaboracdo de minuta das atas das sessOes de julgamento e
publicacao das atas aprovadas pelos Presidentes de Turma

Servico de P6s Julgamento — Sepoj

|. Conferéncia da adequacao das decisd0es com a ata da sesséo de
julgamento

ll. Expedic&o dos processos julgados




Anexo | — Estrutura Administrativa (((CARF

« Coordenacao de Gestao do Acervo de Processos (Cegap)

Servico de Recepcao e Triagem

|. Recepcéo, conferéncia, triagem e classificacdo dos
pProcessos

Il. Movimentacao dos processos para as areas pertinentes

Divisdao de Sorteio e Distribuicao

|. Preparacao de lotes tematicos, de recursos repetitivos, de
processos conexos e demais lotes para sorteio

Il. Sorteio, distribuicAdo e movimentacado de processos
administrativos fiscais para as turmas de julgamento



Anexo | — Estrutura Administrativa

(((CARF

« Coordenacao de Gestao Coorporativa — Cogec

v" Antiga Secretaria Executiva do CARF

Servico de Documentacao e Informacao — Sedoc

Servico de Gestao de Pessoas - Seqgep

Servico de Logistica - Selog

Servico de Tecnologia da Informacao - Seinf




Anexo | — Coordenacao-Geral

(((CARF

Coordenacéao-Geral de
Gestao do Julgamento
(Cojul)

[v]

Divisdo de Analise de
Recurso e Uniformizacéo
de Jurisprudéncia
(Direj)

Divisdo de Analise de
Retorno e Distribuicao de
Processo
(Dipro)

Divisdo de Planejamento
e Acompanhamento do
Julgamento

(Dipayj)




Anexo | — Coordenacédo-Geral ((CARF

« Divisdao de Analise de Recursos e Uniformizacdo de
Jurisprudéncia - Direj — principais atribuicdes:

|.  Triagem e distribuicdo de agravos para analise

Il. Identificacao, sistematizacao e divulgacao da jurisprudéncia
e dos precedentes do orgao

Ill. Coordenacado das atividades de proposicdo de sumula e
resolucao de uniformizacéo



Anexo | — Coordenacédo-Geral ((CARF

« Divisdo de Analise de Retorno e Distribuicdo de Processos -
Dipro — principais atribuicoes:

|. Triagem e distribuicdo dos processos que retornam as turmas
de julgamento do CARF

ll. Conferéncia, movimentacdo e expedicao dos processos
objeto de despacho

v' Concentra as atividades que eram realizadas pelas Secretarias de Camara e
pelas Secretarias de Turma da CSRF



Anexo | — Coordenacéo-Geral ((CARF

 Divisao de Planejamento e Acompanhamento do Julgamento -
Dipaj — principais atribuicoes:

|. Planejamento do sorteio de processos para os conselheiros
Il. Avaliacao da carga de trabalho dos conselheiros

lll. Controle do cumprimento dos prazos regimentais



Anexo | — Estrutura Administrativa  (((CARF

= Presidente Substituto do CARF

Portaria MF 343, de 2015 Portaria MF 153, de 2018
Presidente do CARF substituido Funcao Judicante: Presidentes de
por Presidente Substituto Secao
designado dentre os presidentes

Funcao administrativa:
Coordenador-Geral de Gestao do
Julgamento

de Secao




Anexo | — Estrutura Judicante

(((CARF

Presidéncia do CARF

12 Turma da CSRF

12 Segao

IRPJ/ICSLL

Turmas

Extraordinarias

22 Segao
22 Turma da CSRF
IRPF/C.PREV.

32 Turma da CSRF
PIS/Cofins/Com. Ex.

32 Segao

Turmas

Extraordinarias

Julgamento (4)

Camaras de

Turmas

Extraordinarias

Camaras de
Julgamento (4)

]

Turmas Ordinarias

(5)

Julgamento (4)

Camaras de

|_ Turmas Ordinarias
(5)

i

Turmas Ordinarias

()




Anexo |l ((CARF

« AlteracOes pontuais

 Necessidade de atualizacao diante da nova estrutura
funcional do CARF

« Aperfeicoamento de dispositivos regimentais para
melhor funcionamento do 6rgao



Anexo |l

((CARF

Presidente e Vice-Presidente do CARF e Substituicao — alteracao

dos arts. 15 e 16

Antes

Hoje

Art. 15 — Estabelecia que o Vice-
Presidente do CARF somente podia
participar das sessdes de julgamento
na CSRF quando o Presidente também
participasse

Permite que o Vice-Presidente do
CARF sempre participe das sessbes
da Turma da CSRF na qual exerca o
mandato de conselheiro,
independentemente da participacao
do Presidente

Art. 16 — Definia como substitutos do
Presidente do CARF, na presidéncia de
Turma da CSRF: a) o Presidente
Substituto do CARF, ou b) o
Presidente da Secédo vinculada a
Turma da CSRF

substitutos  do
Presidente do CARF, na presidéncia
de Turma da CSRF: a) o Presidente
da Secéo vinculada; ou b) um dos
demais Presidentes de Secéao

Define como

v" Necessidade de adequacado a
nova estrutura



Anexo |l

((CARF

Competéncia para admissibilidade de REsp — alteracéo do art. 20

Antes

Hoje

Art. 20, VIII — Atribuia ao Presidente
do CARF a competéncia para dispor
sobre temas relativos as Turmas
Extraordinarias (ex. quantidade de
turmas por Secao; especializacao
dos colegiados por matéria)

Inclui nas  atribuicbes do
Presidente do CARF a definicéo e
distribuicao da competéncia,
dentre os presidentes de camara,
para analisar a admissibilidade
dos recursos especiais
iInterpostos em face das decisbes
das turmas extraordinarias

v Suprir omissao do Ricarf



Anexo |l

((CARF

Selecao de conselheiros — Arts. 28 e 30

Antes

Hoje

Art. 28 — Previa que a escolha de
conselheiro  representante  dos
contribuintes recairia sobre: a)
nomes constantes de lista triplice
elaborada pelas confederacbes e
centrais sindicais; b) resultado de
certame de selecao

Art. 30, § 2° — Previa que se a
confederacao nao apresentasse a
lista triplice, a ocupacao da vaga se
daria a partir de certame de selecao

Exclui a possibilidade de

realizacao de certame de selecéao

Estabelece que se a
confederacao néo apresentar a
lista triplice, a indicacdo a vaga
sera solicitada a outra
confederacao ou central sindical



Anexo |l ((CARF

Selecao de conselheiros — Alteracéo do art. 30

v Garantir preenchimento mais célere das vagas de conselheiro

1. Dispensa de avaliacao — candidato considerado apto pelo CSC,
mas que nao tenha sido selecionado, podera integrar outras listas
triplices, sem necessidade de nova avaliacao, no periodo de 24
meses

2. Exame previo de curriculos — possibilidade de as confederacdes
submeterem a exame prévio curriculos de candidatos a
conselheiros, podendo o considerado apto pelo CSC integrar lista
triplice

3. Divulgacéao de vagas pelo CARF — quando as representacdes nao
suprirem as vagas existentes, o CARF podera divulgar as vagas
para que interessados encaminhem curriculos ao CARF, que os
encaminhara as confederacdes e centrais sindicais



Anexo Il '(_(CARF

Reconducao de conselheiro — Alteracao do art. 33

» QObrigatoriedade de o CARF encaminhar as representacoes a
produtividade dos conselheiros, bem como as ocorréncias de

notificacOes, para subsidiar a decisdo das entidades quanto a
reconducao



Anexo Il '(_(CARF

Prazo de mandato de conselheiro — Alteracao do art. 40

Antes Hoje

= Regra: prazo total de exercicio de |= Mantéem a regra: prazo total de
mandatos pelos conselheiros: 6 exercicio de mandatos pelos
anos conselheiros: 6 anos

= Aumenta o prazo total para 8
anos, para conselheiro que exerca
encargo de Presidente ou Vice-
Presidente de Camara; de
Presidente ou Vice-Presidente de
Turma




Anexo |l ((CARF

Alteracao de regras de impedimento — Art. 42

» Reducdo do prazo para configuracdo de impedimento -conselheiro
que tenha feito parte de escritorio de advocacia que preste
consultoria, assessoria, assisténcia juridica ou contabil ao interessado

— prazo de impedimento: 2 anos

» Inclusdo do relator ou redator de embargos de declaracdo em segunda
Instancia como impedido de ser relator de recurso especial na
Camara Superior de Recursos Fiscais



Anexo Il '(_(CARF

Reducéao de prazos para a pratica de atos processuais

Antes Hoje

= Art. 45 - Prazo para conselheiro
praticar atos processuais, apos ter
sido notificado pelo Presidente do
CARF/Secao/Camara/Turma: 30
dias — Perda de mandato

Reducao do prazo para 15 dias

= Art. 61, § 3° - Prazo para o
Presidente de Turma formalizar a
ata da sessdo de julgamento: 15
dias uteis

Reducéo do prazo para 5 dias uteis

= Art. 61, § 4°— Prazo para publicacao
da ata no sitio do CARF: 5 dias
uteis apos a formalizacao pelo
Presidente

Reducéao do prazo para 2 dias uteis




Anexo Il '(_(CARF

Criacao de nova hipotese de perda de mandato — Art. 45

= Tipifica como hipotese de perda de mandato a conduta de deixar de
apresentar, reiteradamente, ementa, relatorio e voto completos,

relativamente a processos em pauta.

v' Celeridade processual

v’ Evitar que processos sejam retirados de pauta, por falta de apresentacéo,
pelo relator, de ementa, relatério e voto, o que impede o julgamento pelo

colegiado

v' Evitar prejuizos aos patronos com deslocamentos



((CARF

Anexo |l

Sorteio de repetitivos — Art. 47
« Multiplicidade de recursos com idéntica questao de direito

Antes Hoje
Formacao do lote de recursos repetitivos; | 1. Formacéao do lote de recursos repetitivos;
Sorteio do lote para a turma e, depois, | 2. Definicao do paradigma — recurso mais
para os conselheiros; representativo da controversia;
Presidente da Turma podia sortear um | 3. Sorteio do paradigma entre as turmas da
processo como paradigma, ficando os Secao de Julgamento;
demais processos na carga da Turma; 4. Sorteio do paradigma entre 0sS
Inclusdo do paradigma em pauta pelo conselheiros da turma;
conselheiro relator — inclusdo dos|5. Movimentacdo dos demais processos do
repetitivos na mesma pauta, em nome do lote para a turma correspondente;
Presidente da Turma; 6. Inclusdo do paradigma em pauta pelo
Aplicacdo do resultado do julgamento do conselheiro  relator - inclusdo  dos
paradigma aos repetitivos. processos do lote de repetitivos na mesma
pauta, em nome do Presidente da Turma,;
7. Aplicacéo do resultado do julgamento do
paradigma aos repetitivos.




Anexo |l ((CARF

Processos retirados de pauta — Art. 56

= Possibilidade de os processos que forem retirados de pauta ou tiverem o
julgamento adiado ndo serem incluidos na reuniédo de julgamento seguinte
— Retorno a pauta subsequente

v Necessidade de adequar a obrigatoriedade de que 0s processos retirados de pauta
retornem a pauta da reunido seguinte — EX. Proximidade entre as reunides de
julgamento e prazo de publicacédo da pauta no Diario Oficial

= Manutencdo da obrigatoriedade de que as retiradas de pauta sejam
comunicadas no sitio do CARF, anteriormente a reunido de julgamento

= Manutencéo da preferéncia de julgamento de processos para os quais haja
a presenca de patrono na sessao



Anexo |l ((CARF

Vedacéo a se decidir por resolucdo o que nao deveria ter sido incluido
em pauta — Art. 63

= A retirada de processo de pauta por motivo que deveria ser conhecido
pelo relator antes da indicacdo do processo para a pauta devera ser objeto
de despacho — vedada a utilizacdo de resolucao

Exemplos:

v Necessidade de saneamento

v" Desisténcia do contribuinte

v" Processo movimentado para Se¢do incompetente



Anexo Il ((CARF

» AlteracOes pontuais — Exclusao da possibilidade de realizacéo de
certame de selecao

Antes Hoje

Art. 1° e 4° - Dispbem sobre a|= Exclui a possibilidade de
selecdo de conselheiros a partir de realizacdo de certame de selecéao
certame, quando as confederacbes de conselheiros

e centrais sindicais deixarem de
apresentar lista  triplice para
preenchimento das vagas existentes




((CARF

Obrigada!



